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Analiza rynku w sektorze Life Science w Wojewodztwie Zachodniopomorskim.

Wstep

.Life science” jest szeroko definiowang grupg dziedzin nauki, ktére z definicji dotycza
zywych organizméw, w tym ludzi, zwierzat oraz roslin. Do tej grupy zalicza sie biologie,
biotechnologie, genomike, proteomike, farmacje i biomedycyne oraz bioinformatyke®.
Podstawowym obszarem zastosowan Life Science jest biotechnologia, ktorej celem jest
zagospodarowanie zasobow Swiata roslinnego, zwierzecego i mikroorganizmow, co
W powigzaniu z zastosowaniem rozwigzan innowacyjnych poprawiajgcych efektywnos$¢ ich
wykorzystywania, tworzy obszar dziatan pod nazwg biogospodarki. W ogdlnym ujeciu nalezy
zwroci¢ uwage, iz obszar Life Science jest bardzo szeroki i niejednorodny. Obejmuje on
bardzo odmienne dziedziny dziatalno$ci gospodarczej i aktywnosci badawczej i naukowe;j.
Duzym wyzwaniem jest réwniez wskazanie, ktére przedsiewziecia z tego zakresu bedg w
praktyce zalicza¢ sie do dziatah ,innowacyjnych”, a nie bedg jedynie kontynuacjg
tradycyjnych dziatan dotyczgcych np. rolnictwa czy lesnictwa. Na potrzeby niniejszego
opracowania przyjeto podejscie, iz jako Life Science okres$la sie co do zasady dziatalnos¢
badawczg i naukowa, natomiast obszar implementacji i wykorzystania Life Science
w praktyce nazywany bedzie biogospodarka. Jest to o tyle zasadne, iz pozwoli zachowac
spojnos¢ z nomenklaturg stosowang w ramach programéw operacyjnych UE oraz
nazewnictwem stosowanym przez samorzad wojewddztwa, ktéry jako jedng z regionalnych
Jinteligentnych specjalizacji” wskazuje witasnie biogospodarke?. Biogospodarka obejmuje
praktycznie wszystkie sektory i zwigzane z nimi ustugi, ktére produkujg, przetwarzajg lub
wykorzystujg zasoby biologiczne w jakiejkolwiek formie. W obszar biogospodarki wigczone
sg réwniez zagadnienia energii pozyskiwanej ze zrédet odnawialnych, a takze procesy
wytwdrcze miedzy innymi takich przemystow, jak: widkienniczy, papierniczy oraz czesé
chemicznego, kosmetycznego czy farmaceutycznego. Wedtug definicji OECD biogospodarka
to dziatalnos¢ polegajgca na zastosowaniu biotechnologii, bioproceséw i bioproduktow w
celu tworzenia débr i ustug. Z kolei w ujeciu Komisji Europejskiej, pojecie biogospodarki
oznacza gospodarke, w ktorej lgdowe i morskie zasoby biologiczne wykorzystuje sie
w sposob inteligentny jako wktad w produkcje zywnosci i paszy oraz produkcje przemystowg
i wytwarzanie energii. Ponadto obejmuje ono wykorzystywanie bioodpaddw oraz stosowanie
bioproces6w w celu zrownowazenia dziatalnosci przemystowej.

Warto rowniez zwroci¢ uwage, iz w zakresie biogospodarki miesci sie caty szereg elementow
ktére tworzg caty tancuch wartosci. Na najnizszym poziomie sg o surowce i materiaty

! Szczegotowy zakres pojecia ,Life Science” jest definiowany na wiele sposobéw. Na potrzeby niniejszego
opracowania autor starat sie potraktowac ten zakres jak najszerzej, bez szczegdlnego zagiebiania sie w
zagadnienia o) charakterze definicyjnym. Zwilaszcza, ze jest to dziedzina
o charakterze interdyscyplinarnym, ktorej granice sg ptynne i caty czas dynamicznie sie zmieniaja.

2 Rozumiang jednak szerzej, jako catoksztatt dziatan zwigzanych z zagospodarowaniem zasobdéw biologicznych.
W tym rozumieniu Life Science jest czescig biogospodarki.



pochodzenia organicznego, ktére w procesie przetwarzania stanowig baze dla miedzy innymi
nastepujgcych przemystow:

e Budownictwo;

e Przemyst chemiczny;

e Przemyst farmaceutyczno- kosmetyczny;

e Materiaty (biokompozyty, biomateriaty, opakowania);
¢ Energia odnawialna (biopaliwa, biogazownie);

o Przemyst drzewno-meblarski;

Te z kolei sg podstawg szerokiej gamy ustug zwigzanych biogospodarkag, np. medycyny,
turystyki czy przemystu farmaceutycznego.

Ogdlna ocena potencjatu rozwoju rynku Life Science zostata przeprowadzona na podstawie
catosci zebranego materiatu w ramach pieciu kategorii opisujgcych warunki, ktére w sposob
najbardziej trafny opisujg aktualny stan obszaru oraz decydujg o jego przysztym rozwoju. Sg
to:

¢ Uwarunkowania przestrzenne
e Potencjat przedsiebiorstw

e Innowacyjnosé

¢ Potencjat naukowo-badawczy
o Perspektywy rozwoju

Przy opracowaniu niniejszej analizy postuzono sie nastepujgcymi zrédtami danych:

RIS — Regionalna Izba Skarbowa w Szczecinie

REGON - rejestr podmiotéow prowadzgcych dziatalno$é gospodarczg®
GUS/BDL - Bank Danych Lokalnych GUS

UP RP - Urzad Patentowy RP

OPI — Osrodek Przetwarzania Informacji (dotyczgcy polskiej nauki)

Uwarunkowania przestrzenne

Dostepno$¢ transportowa wojewodztwa jest jego najwiekszym atutem, ktéry wptywa na
0golng ocene jego mozliwosci pozyskiwania inwestorow zaréwno krajowych jak
i zagranicznych. W rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw, zajmuje ono
stosunkowo wysokg, szdsta pozycje, ktdéra wynika gtownie z dostepnosci transportowej
(czwarta pozycja) oraz aktywnej polityki wobec inwestoréw (druga pozycja)”.

Potozenie nadgraniczne stwarza szanse rozwigzywania istniejgcych problemow
infrastrukturalnych, hydrograficznych i przyrodniczych poprzez wykorzystanie srodkéw UE
w ramach programéw wspotpracy transgranicznej. Przede wszystkim jednak stwarza warunki
spotecznej integracji z sgsiadami, co ma duze znaczenie dla dalszej wspoipracy
gospodarczej, poziomu inwestycji zagranicznych i zaktadanych na Pomorzu Zachodnim

® prowadzony przez GUS

4 Atrakcyjno$é inwestycyjna wojewoddztw i podregionéw polski 2012 — Gdansk 2012, Instytut badan nad
gospodarkg rynkowg



przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym. Transgraniczno$¢ stwarza bowiem warunki dla
otwartosci kulturowej, a ta przycigga osoby kreatywne, przedsigbiorcze. Dla oséb tych wazna
jest atrakcyjnos¢ miejsca zamieszkania i pracy: dostepnos¢ teatrow, opieki zdrowotne;j,
edukacji, filharmonii, opery, terenow rekreacyjnych, zdrowe srodowisko
i otwarte spoteczenstwo. To wiasnie wysoka jakos¢ tych elementéw stanowi o sile
przyciggajgcej poszczegolnych regiondw i tym wtasnie miedzy sobg konkuruja.

Pomorze Zachodnie posiada pod tym wzgledem niewatpliwe atuty. Jest to obszar potozony
na styku réznych kultur , na szlaku waznych potgczen transportowych, z dwoma duzymi
osrodkami miejskimi z rozwinietymi instytucjami kulturalnymi i edukacyjnymi, w atrakcyjnym
przyrodniczo i srodowiskowo obszarze nadmorskim, o wysokim zalesieniu i atrakcyjnych
pod wzgledem rekreacyjnym obszarach pojezierzy. Dobremu stanowi sSrodowiska
naturalnego towarzyszy otwartos¢ spoteczno-kulturowa mieszkancéw regionu, ktérzy po Il
wojnie Swiatowej wywodzac sie z réznych regionow i krajow (takze repatrianci z ZSRR oraz
reemigranci z Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii) stworzyli zupetnie nowg kulture i tozsamos¢
regionalng opierajgcg sie na wzajemnej tolerancji i poszanowaniu réznorodnosci.

Zachodniopomorskie, ze wzgledu na dostepnos¢ komunikacyjna, jest atrakcyjnym regionem
dla bezposrednich ustugobiorcéw z Niemiec i Skandynawii, co szczego6lnie widoczne jest
w odniesieniu do ustug prozdrowotnych i wizerunkowych. Zwtaszcza ustugi stomatologiczne
i medycyna plastyczna rozwija sie w regionie bardzo intensywnie. Produkty biogospodarki
znajdujg swoich odbiorcéw u naszego zachodniego sasiada, ktory jest gtéwnym partnerem
handlowym wojewddztwa. Bliskos¢ rynku niemieckiego jest rowniez szansg dla czesci
przemystu zwigzanej z OZE. Roéwniez pobliskie rynki skandynawskie stanowig istotng
szanse dla dalszego rozwoju sektora. Z tego wzgledu duze znaczenie ma transport kotowy
i kolejowy (w tym promowy). Mniejsze znaczenie ma transport lotniczy, w ktérym poza
potgczeniami regularnymi duze znaczenie majg potgczenia dorazne zwigzane z transportem
0s0b i towardw, gtéwnie podzespotdéw do skomplikowanych maszyn i urzgdzen.

Gtéwnymi atutami wojewddztwa sg°:

+ Woyjatkowe potozenie regionu, ktore daje szanse wykorzystania w dziataniach
gospodarczych bogatego wachlarza $rodkéw transportu: wodnego, kolejowego, lotniczego
oraz drogowego,

» Wojewddztwo posiada bogate tradycje zwigzane z gospodarkg morskg (przemyst okretowy,
rybotéwstwo, turystyka nadmorska),

» Ponad potowa powierzchni wojewddztwa to tereny rolnicze, co daje szanse na inwestycje
oraz rozwoj branzy,

» Wysokie walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki (Morze Baltyckie, Pojezierza Wateckie
oraz Drawskie),

» Duze mozliwoéci produkcji energii odnawialnej (rosliny energetyczne, farmy wiatrowe), co
sprawia, iz wojewddztwo zachodniopomorskie moze staé sie symbolem rozwoju
zrownowazonego z wykorzystaniem nowoczesnych technologii wspierajgcych gospodarke
regionalna.

® Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionow 2012 - warszawa, pazdziernik 2012, Centrum analiz regionalnych
i lokalnych SGH



Nie bez znaczenia jest fakt, iz wojewddztwo zachodniopomorskie nie nalezy do silnie
uprzemystowionych regionéw kraju, co wplywa na pozytywny obraz regionu jako
.ekologicznie czystego” Zzrodta produktéw pochodzenia organicznego.

Poniewaz w przypadku biogospodarki mamy do czynienia z wysoka eksportowoscig
wiekszosci branz wchodzgcych w jej skfad, kwestie transportu i logistyki stanowig wazny
element potencjalu wojewddztiwa w tym zakresie. Kluczowym elementem jest w tym
przypadku dostepnos$é do zespotu portdw w Szczecinie i Swinoujsciu, jednak w gtéwnej
mierze dotyczy to produktow przetworzonych. Biorgc pod uwage fakt, iz duzg czes$¢ eksportu
produktow biogospodarki stanowig produkty nieprzetworzone, gtéwng metodg ich
transportu, z uwagi na jego szybkos¢ jest transport kotowy.

Potencjal przedsigbiorstw

Obszar biogospodarki jest jednym z filarbw w zakresie potencjatu zachodniopomorskich
przedsiebiorstw. Jego udziat w obrotach catkowitych, w obrotach z kontrahentami
zagranicznymi systematyczne sie zwieksza. Najwazniejsze jest jednak to, ze obszar
biogospodarki zdobywa przewage nad wszystkimi innymi sektorami i branzami w regionie.
Dotyczy to szczegolnie obrotow finansowych w kontaktach z kontrahentami zagranicznymi.
Naktady inwestycyjne w sektorze biogospodarki nalezg do najwyzszych w wojewddztwie, ale
ich dynamika znacznie sie zmieniata przez ostatnie lata.

Firmy zaliczone do grona biogospodarki, majgce swe siedziby na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego, to gtéwnie firmy mikro, zatrudniajgce ponizej 10 pracownikéw.
Udziat tego typu przedsigbiorstw nie rézni sie jednak istotnie od sredniej dla catego kraju.
Jak wskazujg dane zawarte w Tabelach 1 i 2, gidwne rdoznice dotyczg udziatu wiekszych
przedsiebiorstw, co jest sytuacjg korzystng, gdyz to wiasnie wieksze przedsiebiorstwa
charakteryzujg sie wiekszym potencjatem. Zwilaszcza, ze w przypadku biogospodarki
przedsiewziecia prowadzone przez firmy sg zazwyczaj wysoce kapitatochtonne
w porownaniu na przyktad z ustugami (jednak w mniejszym stopniu niz w przypadku
przedsiebiorstw o charakterze przemystowym).

Tabela 1 - Liczebnosci firm w poszczegélnych klasach wielkosci - Zachodniopomorskie

Zachodniopomorskie 0-9 10 - 49 50-249 | 250+ Razem:

Biogospodarka 10 328 872 161 26 11 387

Wszystkie firmy 179 631 6395 1268 140 187 434
5,75% 13,64% 12,70% | 18,57% | 6,08%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (REGON)

Tabela 2 - Liczebnosci firm w poszczegdélnych klasach wielkosci - Polska

Polska 0-9 10-49 | 50-249 | 250+ Razem:
Biogospodarka 198 154 15030 3128 599 216 911
Wszystkie firmy 3376591 (141311 28850 4441 | 3551 193

5,87% 10,64% | 10,84% | 13,49% 6,11%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (REGON)




W kolejnym kroku nalezy przyjrze¢ sie dynamice zmian ilosci przedsiebiorstw
w wojewddztwie zachodniopomorskim na przestrzeni ostatnich lat. Jak wida¢ na Rysunku 1,
po okresie w miare jednostajnego wzrostu, od 2009 roku obserwujemy staly spadek
liczebnosci zarejestrowanych przedsiebiorstw. Wigze sie to oczywiscie ze skutkami
spowolnienia gospodarczego wywotanego przez kryzys na rynkach finansowych na swiecie.

Rysunek 1 — Zmiana liczby firm w wojewddztwie - ogotem
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (REGON)

Opisywana tendencja nie ma jednak bezposredniego przetozenia na liczebno$é firm
Z sektora biogospodarki, ktorych liczebnos¢ systematycznie rosta az do roku 2010 (Rys. 2).
Skala zmniejszenia sie ilosci zarejestrowanych przedsiebiorstw od 2011 roku nie byta jednak
znaczgca, co swiadczy o relatywnie lepszej kondycji sektora w poréwnaniu do pozostatych
obszaréw gospodarki wojewodztwa zachodniopomorskiego. Warto w tym momencie zwrécié
uwage na istotng zmiane liczby przedsiebiorstw pomiedzy 2008 a 2009 rokiem, gdyz wynika
ona gtdéwnie ze zmiany sposobu klasyfikacji danych przez GUS (zmiana kodéw PKD), a nie
ze szczegOlnie istotnej zmiany w ramach samej biogospodarki. Pomimo mozliwosci
czesciowej konwersji poszczegdlnych starych kodéw na nowe, nieciggtos¢ danych pozostaje
caly czas znaczna i nalezy jg mie¢ na uwadze.

Rysunek 2 — Zmiana liczby firm w wojewo6dztwie - biogospodarka
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W ramach prowadzonej analizy dynamiki zmian potencjatu zachodniopomorskich firm
obliczono wskaznik lokalizacji, ktéry jest miarg statystyczng okres$lajgcg rozwdj danej branzy
na tle pozostatych na okreslonym obszarze. Wskaznik lokalizacji LQ (Location Quotient)
stosowany jest dos¢ powszechnie do analizy klastrow regionalnych do badania skupien
poszczegdlnych branz gospodarki na danym terytorium. Analizie poddano koncentracje
zachodniopomorskich firm z obszaru biogospodarki w stosunku do analogicznych firm
w Polsce. Ogdlnie przyjeta interpretacja wskaznika LQ méwi o wystgpieniu koncentracji gdy
jego warto$¢ przekracza 1,15. Poniewaz obliczenie wskaznika dla wszystkich firm
spowodowatoby  dominacje = mikroprzedsiebiorstw®  (stanowigcych ponad  95%
zarejestrowanych podmiotéw), na wykresie przedstawiono zmiany wartosci wskaznika
w czasie dla poszczegodlnych klas wielkosci przedsiebiorstw.

Rysunek 3 - Wartos¢ wskaznika LQ dla poszczegolnych wielkosci firm
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Pierwszg grupg dla ktérej przeanalizowano wartos¢ wskaznika LQ, byty duze
przedsiebiorstwa. Jest ona niezwykle istotna z punktu widzenia catosci analizy, gdyz to
wiasnie ich obecno$¢ postrzegana jest jako jeden z gtownych wyznacznikéw sity
ekonomicznej danej branzy’. Biorgc pod uwage wkiad jaki takie podmioty wnoszg w cato$é
gospodarki danego regionu, nalezy przychyli¢ sie do tej opinii. Jak mozna zaobserwowac,
najlepiej skoncentrowane w wojewddztwie sg firmy w tej klasie wielko$ci. W mniejszym
stopniu koncentracja dotyczy firm matych, w dalszej kolejnosci $rednich. Najmniejszg
koncentracja charakteryzujg sie mikrofirmy, dla ktérych przez caty analizowany okres
wartos¢ wskaznika nie przekroczyta wartosci 1. Jednak caty czas nalezy mie¢ na uwadze, iz
jest ich caty czas bardzo duzo a ich koncentracja systematycznie rosnie. Wyniki analizy
wskaznika LQ prowadzg do wniosku, iz biogospodarka jest w wojewddztwie

® Agregacja jest mozliwa po zastosowaniu wagowania, jednak dobor wag jest zawsze jest dziataniem
arbitralnym.

" Oczywiscie warto mie¢ na uwadze specyfike konkretnej branzy, poniewaz w przypadku niektérych dziedzin
gospodarki (np. przemyst ciezki) mozliwos¢ wystepowania matych podmiotéw jest w  naturalny sposdéb
ograniczona.



zachodniopomorskim obszarem w ktérym koncentruje sie aktywno$é ekonomiczna firm,
przez co zasadny jest dalszy rozwdj w tym kierunku.

Ciekawe jest rowniez spojrzenie na rozktad firm zatrudniajgcych powyzej 10 pracownikow?®
w poszczegolnych powiatach wojewddztwa. Wyniki te przedstawia Tabela 3.

Tabela 3 - Podmioty o zatrudnieniu 10 i wiecej pracownikéw w podziale na powiaty

oot | o | wazar
biatogardzki 28 184 15,22%
choszczenski 41 186 22,04%
drawski 39 219 17,81%
goleniowski 67 375 17,87%
gryficki 50 242 20,66%
gryfinski 55 315 17,46%
kamienski 29 229 12,66%
kotobrzeski 48 404 11,88%
koszalinski 33 211 15,64%
tobeski 37 144 25,69%
mysliborski 40 330 12,12%
policki 26 334 7,78%
pyrzycki 26 160 16,25%
stawienski 35 202 17,33%
stargardzki 61 443 13,77%
szczecinecki 35 305 11,48%
swidwinski 45 187 24,06%
watecki 39 199 19,60%
Koszalin - miasto 32 583 5,49%
Szczecin 121 2339 517%
Swinoujscie 7 201 3,48%
Ogotem 894 7792 11,47%

Zrédfo: Obliczenia wtasne na podstawie rejestru REGON

Jak wida¢ biogospodarka koncentruje sie gtéwnie poza gtdwnymi centrami gospodarczymi
regionu. Wynika to oczywiscie z dominujgcego w jej ramach udziatu dziatalnosci zwigzanej
z rolnictwem i lesnictwem. Jest to jednak istotne ze wzgledu na fakt, iz tereny na ktorych
dominuje biogospodarka sg to obszary na ktérych od lat obserwuje sie deficyty w zakresie
0golnego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Dlatego tez rozwéj omawianej dziedziny moze
stanowi¢ szanse na wyréwnanie wewnetrznych réznic rozwojowych w obrebie
wojewodztwa. Z drugiej strony stanowi to zagrozenie, gdyz tereny te mogag nie sprostac

® Podobnie jak w poprzednich przypadkach, ujecie w zestawieniu mikrofirm, zmniejszyto by czytelno$¢
danych.



wymogom nowoczesnej ekonomii opartej o transfer wiedzy i technologii, gdyz posiadajg
deficyt kapitatu ludzkiego.

Podstawg dalszej analizy struktury i zmian w gospodarce regionu zachodniopomorskiego sg
informacje zawarte w zestawieniach Izby Skarbowej w Szczecinie dotyczgce liczby
podmiotéw bedgcych ptatnikami podatku VAT. Oprécz samej liczby ptatnikdw podatku VAT
zestawienia sporzgdzane przez lzbe Skarbowg obejmujg informacje o0 podstawie
opodatkowania oraz wysokosci podatku VAT w poszczegoinych dziedzinach dziatalnosci
objetych tym opodatkowaniem. Pozwala to, po dokonaniu agregaciji, na wyréznienie obrotéw
(bedacych kazdorazowo podstawg obliczenia podatkdéw) w nastepujgcych sferach:

- obroty krajowe, niezaleznie od tego, jakg stawkg podatku sg obtozone,

- obroty zagraniczne (wymiana wewnatrzwspoélnotowa oraz eksport i import),

- obroty inwestycyjne tzn. nabycie towardw i ustug zaliczanych do srodkow trwatych,
- obroty pozostate.

Suma wszystkich kwot bedacych podstawg opodatkowania w poszczegdinych sferach
dziatalnosci okresla obroty catkowite danej firmy (a po zagregowaniu danych — branzy
i sektora) w danym roku. Przedmiotem analizy byly szczegoélnie obroty zagraniczne oraz
inwestycyjne, zwtaszcza na tle obrotdw wszystkich podatnikéw dziatajgcych w obszarze
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Tabela 4 - Obroty przedsiebiorstw z obszaru biogospodarki

) Udziat w Wysokoéé_ obrot_éw z Wysokosé obrotéw
Obroty ogétem obrgtach podm_lotaml _ inwestycyjnych
catkowitych WZ zagranicznymi

2004 18 351 021 693 17,27% 1 986 564 908 573 526 570
2005 23 628 649 106 18,27% 4 215 596 100 891 331 484
2006 26 658 617 057 17,82% 5102 038 333 937 077 417
2007 29 359 734 646 17,44% 5452 199 643 1 361 845 292
2008 41 896 458 613 22,91% 9 827 266 201 2 252 632 491
2009 45 210 387 972 26,23% 10 970 257 173 2083412501
2010 48 848 774 386 27,35% 12 843 376 226 1713800 874
2011 55 838 696 766 27.51% 15 259 601 202 1470899 048

Zrédfo: obliczenia wtasne na podstawie danych Izby Skarbowej w Szczecinie

Jak wida¢ w Tabeli 4, analizowana dziedzina gospodarki charakteryzuje sie statym wzrostem
obrotéw. Rosnie réwniez udziat tych obrotéw w catosci gospodarki regionu, ktéra stanowi
ponad juz ponad jedng czwartg catosci obrotow. Bardzo dynamicznie ro$nie réwniez eksport,
natomiast zdolnos¢ dokonywania zakupdw inwestycyjnych zmniejszyta sie jednak od roku
2009. Juz w roku nastepnym — 2010 — wydatki inwestycyjne znaczgco spadty.



Innowacyjnos¢

Wojewodztwo zachodniopomorskie jest regionem o stosunkowo niskiej innowacyjnosci,
zaréwno na tle kraju, jak i innych regionéw UE. S3 jednak obszary, ktére charakteryzujg sie
ponadprzecietnym poziomem innowacyjnosci na tle innych. Z catg pewnoscig zaliczy¢ do
nich nalezy obszar powigzany z Life Science, gdzie notuje sie stosunkowo duzg ilos¢
zgtaszanych i uzyskiwanych patentéw na wynalazki i praw ochronnych na wzory uzytkowe.

Jednym z kluczowych wskaznikéw dotyczgcych innowacji i potencjatu naukowego danego
regionu, jest liczba zgtoszonych i udzielonych patentéw oraz udzielonych praw ochronnych
na wzory uzytkowe. W ramach niniejszego opracowania pozyskano dane z Urzedu
Patentowego RP, ktére postuzyly do oceny potencjatu innowacyjnego wojewodztwa na tle
kraju. W ponizszej tabeli zaprezentowano dane dotyczgce ilosci dokonanych w
poszczegolnych latach zgtoszen patentowych oraz zgtoszeh wzoréw uzytkowych. Jak mozna
zaobserwowac, wojewodztwo zachodniopomorskie nie nalezy do grona liderow w tym
zakresie. Znajduje sie systematycznie na 10 pozycji w kraju. Dynamika wzrostu jest stata
i pokrywa sie z dynamikg wzrostu ilosci zgtoszen na poziomie kraju.

Tabela 5 - Liczba zgtoszen patentéw i wzoréw uzytkowych

Wojewddztwo 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Suma koncowa
mazowieckie 644 | 573 | 615 | 598 | 659 | 795 | 870 | 901 [ 1130 6785
Slgskie 503 | 459 | 503 | 524 [ 501 | 515 | 615 | 707 | 735 5062
dolnoslaskie 304 | 262 | 218 | 347 | 315 | 323 | 387 | 410 | 524 3090
matopolskie 283 | 263 | 284 | 244 | 263 | 348 | 382 | 444 [ 532 3043
wielkopolskie 275 | 224 | 238 | 237 | 262 | 352 | 385 [ 502 [ 528 3003
toédzkie 195 [ 155 | 159 | 191 | 191 | 210 | 266 | 339 [ 373 2079
pomorskie 156 | 125 | 128 | 153 | 157 | 232 | 243 | 279 [ 289 1762
lubelskie 119 | 90 81 132 [ 164 | 164 | 151 | 251 | 254 1406
kujawsko-pomorskie 136 | 113 | 103 | 135 | 124 | 154 | 170 | 190 | 224 1349
zachodniopomorskie 99 86 | 101 | 95 | 122 | 126 | 133 | 175 | 159 1096
podkarpackie 78 79 86 72 | 102 | 103 | 130 | 166 | 140 956
opolskie 59 47 68 55 75 88 85 [ 118 | 101 696
Swietokrzyskie 45 49 | 43 75 | 70 65 78 88 91 604
podlaskie 44 | 38 29 48 70 65 87 | 102 | 102 585
warminsko-mazurskie | 43 33 [ 41 57 | 40 58 74 91 | 103 540
lubuskie 44 | 42 36 26 38 33 34 56 57 366
Suma koncowa 3027 | 2638 | 2733 | 2989 | 3153 | 3631 | 4090 [ 4819 | 5342 32423

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UP RP

Ciekawsze wnioski mozna wysnu¢ jednak na podstawie danych zinterpretowanych
w kontekécie udziatu sfery Life Science w ogodlnej aktywnosci dotyczgcej zgtoszen patentow
i praw ochronnych. Stosowne zestawienie znajduje sie w Tabeli 6.

Tabela 6 - Zgloszenia patentdw i praw ochronnych w zakresie Life Science

Life Science Ogoétem
Polska 7308 18238 40,07%
Zachodniopomorskie 333 698 47,71%
Udziat w krajowych 4,56% 3,83% -

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UP RP




Udziat w ilosci zgtoszen w ramach Life Science jest wyzszy od sredniej krajowej. Widac
rowniez, ze niemal potowa (47,7%) zgtoszen z wojewddztwa jest zwigzana z tym obszarem,
podczas gdy w kraju stanowi on 40% zgtoszen. Widaé zatem, ze wojewddztwo
zachodniopomorskie ma w tym zakresie ponadprzecietne osiggniecia.

Efektem dokonanych zgtoszen sg udzielone patenty na wynalazki i prawa ochronne
uzyskane na wzory uzytkowe. Jak wskazuje ponizsza tabela, réwniez w tym ujeciu, pozycja
wojewddztwa nie jest wysoka (oscyluje koto 9 miejsca w kraju). Uwage zwréci¢ nalezy na
wiekszy wzrost dynamiki w ostatnich dwéch latach w poréwnaniu do regionéw o podobnej
ilo$ci udzielonych patentéw. Swiadczyé to moze o mozliwosci awansu w rankingu krajowym,
jednak odlegtos¢ dzielgca od lideréw jest bardzo duza.

Tabela 7 - Liczba udzielonych patentéw i praw ochronnych

Wojewodztwo 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Suma koncowa
mazowieckie 372 | 426 | 482 | 534 | 519 | 436 | 441 | 511 | 471 4192
Slgskie 288 | 331 | 334 | 358 | 364 | 350 | 316 | 404 | 309 3054
dolnoslgskie 147 | 150 | 165 | 258 | 178 | 188 | 171 | 293 | 330 1880
matopolskie 174 | 182 | 202 | 225 | 222 | 186 | 212 | 240 | 194 1837
wielkopolskie 125 | 121 | 140 | 125 | 122 | 135 | 123 | 176 | 209 1276
tédzkie 103 | 138 | 148 | 132 | 130 | 149 | 116 | 153 | 145 1214
lubelskie 55 69 79 | 114 | 100 | 86 81 | 117 | 116 817
kujawsko-pomorskie | 115 | 115 | 75 90 81 79 62 | 112 | 83 812
pomorskie 79 70 81 80 67 95 89 97 99 757
podkarpackie 50 62 75 67 74 | 58 | 48 75 88 597
zachodniopomorskie | 55 | 74 | 58 | 50 | 50 | 54 | 42 | 108 | 90 581
opolskie 39 | 35 | 43 | 49 | 60 | 38 | 35 | 74 | 88 461
Swietokrzyskie 21 | 42 | 30 | 29 | 40 | 55 | 38 | 61 | 56 372
podlaskie 22 | 30 | 25 | 22 18 | 16 | 24 | 21 | 37 215
warminsko-mazurskie | 21 16 32 27 23 16 19 24 35 213
lubuskie 7 22 | 23 19 | 22 | 25 | 15 | 21 12 166

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych UP RP

Podobnie jak w przypadku zgtoszen, rowniez w zakresie udzielonych patentow i praw
ochronnych mozna zaobserwowaé cechy specyficzne dziedziny Life Science. Jak mozna
wywnioskowa¢ na podstawie danych zawartych w Tabeli 8, réowniez w przypadku
udzielonych patentow i zarejestrowanych wzoréw uzytkowych osiggniecia regionu sg wyzsze
niz srednia dla Polski.

Tabela 8 - Udzielone patenty i prawa ochronne w zakresie Life Science

Life Science Ogotem
Polska 4487 18444 24,33%
Zachodniopomorskie 172 581 29,60%
Udziat w krajowych 3,83% 3,15% -

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UP RP

Z drugiej jednak strony pamieta¢ nalezy, iz innowacyjnosc to nie tylko zdolnos¢ tworzenia
nowych innowacji, ale takze zdolno$¢ ich przyjmowania. Zachodniopomorscy uczeni
z licznych osrodkow naukowo-dydaktycznych nie muszg by¢ oryginalnymi wynalazcami.
Rozwdj gospodarczy wielu krajéw polega na doskonaleniu istniejgcych wynalazkéw,
a przede wszystkim na upowszechnianiu dobrych praktyk technologicznych. Warto




doprowadzi¢ do sytuacji, aby zachodniopomorski sektor B+R aktywnie wspierat
przedsiebiorcow w przyjmowaniu innowacji. Istnieje wiele przestanek, w tym zwitaszcza
klimat kulturowy (wsparty finansowaniem unijnym), aby przypuszczaé, iz zachodniopomorscy
przedsiebiorcy przy takim wsparciu, bardzo chetnie bedg wchtania¢ odpowiednio
dostosowane innowacje. Taka strategia stawiaC bedzie bardzo wyrazng, realng
i zachecajacg perspektywe



Potencjat naukowo badawczy

OgolIny potencjat naukowo badawczy wojewddztwa zachodniopomorskiego nie jest na tle
kraju szczegodlnie znaczacy. Nie znajdujg sie tu giéwne centra badawcze, czy wiodgce
os$rodki naukowe. Zadna z gtdwnych uczelni nie jest wymieniana w czotéwce rankingow
krajowych, a ich wskazniki parametryczne plasujg je zazwyczaj nisko. W odniesieniu do
mozliwosci dalszego rozwoju, nie jest to stan korzystny, jednak w tym przypadku nalezy w
wiekszym stopniu odnies¢ sie do perspektywy regionalnej, majgc na uwadze ogdlnie niski
poziom dokonan naukowych na tle Polski i Europy. Takie podejscie pozwoli wskaza¢ na
pewne dziedziny w ktérych wojewddztwo ma szanse na wykreowanie wyjgtkowych na tle
kraju osiggnie¢ naukowych. W przypadku Life Science przemawia za tym wysoka aktywnos¢
najwiekszych uczelni tworzgcych z samorzadem wojewddztwa Zachodniopomorskie
Centrum Biogospodarki.

Inwestycje w infrastrukture naukowg sg w wojewddztwie zachodniopomorskim na poziomie
dalece odbiegajgcym od krajowej czotowki. Jak wynika z danych przedstawionych
w ponizszej tabeli, wojewddztwo zajmuje 10 pozycje pod wzgledem takich inwestyciji
i znaczgco odstaje od lideréw oraz plasuje sie ponizej sredniej.

Tabela 9 - Inwestycje w infrastrukture naukowa

Liczba
Miejsce Wojewddztwo inwestycji Wartos¢ %

1 Mazowieckie 517 5 604 168 880,99 zt 21%

2 Matopolskie 256 3 755 146 500,75 zt 14%

3 Wielkopolskie 231 2 806 123 673,74 zt 11%

4 Dolnoslaskie 166 2 582 605 165,17 zt 10%

5 Lubelskie 145 2047 039 223,48 zt 8%

6 Slaskie 204 1 525 504 551,68 zt 6%

7 Podkarpackie 72 1347 976 317,15 z 5%

8 Pomorskie 116 1339492 167,02 z 5%

9 t.édzkie 108 1186 550 090,70 z 5%
|10 | Zachodniopomorskie | 109 [ 805050228682t | 3%
11 Podlaskie 61 804 448 373,66 zt 3%
12 Warminsko-mazurskie 62 715 442 937,11 z 3%
13 Swietokrzyskie 39 562 818 771,45 zt 2%
14 Kujawsko-pomorskie 51 541 346 347,92 zt 2%
15 Lubuskie 32 360 035 967,62 zt 1%
16 Opolskie 59 354 960 146,85 zt 1%
POLSKA 2228 26 338 709 343,97 zt 100%

Srednia 139,25 1646 169 334,00 z 6%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego®

° http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inwestycje-w-obszarze-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego/



http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inwestycje-w-obszarze-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego/

Na podstawie danych z poziomu wojewddztwa mozliwe bylo wskazanie inwestycji
bezposrednio zwigzanych z rozwojem potencjatu naukowego obszaru niniejszej analizy.
Wyniki tego przyporzgdkowania przedstawia Tabela 10.

Tabela 10 - Inwestycje w infrastrukture naukowg dla Life Science

Udziat w inwestycjach
Obszar Wartos¢ inwestycji | Liczba projektow w WZ
Life Science 290 505 639,35 zt 24 39%
Zrédfo: Opracowanie wifasne na podstawie danych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego

Jak wida¢ stosunkowo duza ilos¢ (niemal 40%) inwestycji dotyczy obszaréw Life Science, co
stanowi o silnej pozyciji tej dziedziny w regionie.

Potencjat naukowy w obszarze Life Science koncentruje sie gtéwnie wokot uczelni
publicznych wojewddztwa zlokalizowanych w stolicy wojewddztwa. Rocznie ksztalcg one
ponad 1000 studentéw na kierunkach zwigzanych bezposrednio z biogospodarkg (m in.
biotechnologia, nanotechnologia, bioinformatyka, mikrobiologia, inzynieria biomedyczna).
Stanowi to dobrg podstawe dla rynku pracy w wojewddztwie, chociaz obserwuje sie staty
odptyw wyksztatconych absolwentéw z regionu.

Szczecin jest glownym centrum wykwalifikowanej kadry naukowej dziatajgcej w ramach
Pomorskiego  Uniwersytetu = Medycznego, Uniwersytetu  Szczecinskiego oraz
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego. W ramach tych jednostek, lub w
powiazaniu z nimi dziatajg nastepujgce instytucje istotne z uwagi na rozw¢j Life Science:

e Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii;

e Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych Materiatow Opakowaniowych;

e Osrodek Szkoleniowo-Badawczy w zakresie Energii Odnawialnej ,OSTOJA”;
e Centrum Diagnostyki Leczenia Nowotwordéw Dziedzicznych;

e Centrum Nowych Technologii Medycznych;

e Centrum Biologii Molekularnej i Biotechnologii;

e Centrum Nanotechnologii.

Wskaza¢ nalezy réwniez na dziatalnos¢ Zachodniopomorskiego Osrodka Doradztwa
Rolniczego w Barzkowicach, ktéry aktywnie uczestniczy w procesie transferu technologii do
rolnictwa i lesnictwa.

W zakresie transferu technologii do biznesu, znaczacg role odgrywajg: TechnoPark
Pomerania, Service inter-lab oraz Regionalne Centrum innowac;ji i Transferu Technologii.

Na tle kraju potencjat naukowy w zakresie Life Science, chociaz wysoki, nie jest znaczgco
wyjatkowy. Wyrdzni¢ mozna pojedyncze inicjatywy naukowe, jednak dopiero zaczynajg one
tworzy¢ odpowiednia ,mase krytyczng” do powstania osrodka o znaczeniu krajowym, czy
europejskim. Duze perspektywy w tym zakresie daje jednak zawigzane porozumienie
w ramach Zachodniopomorskiego Centrum Biogospodarki. Podejmuje ono aktualnie starania
o wpisanie na ,polskg mape drogowa infrastruktury badawczej’, co wydaje sie byc¢
warunkiem koniecznym do wpisania sie w sposob trwaty w polskg nauke.



Tabela 11 - Wybrane wskazniki dziatalnosci zachodniopomorskich uczelni w zakresie Life
Science

Wybrane wskazniki dziatalno$ci naukowej w obszarze Life Science Liczba
Zatrudnienie w dziatalnosci B+R 1210
Zrealizowane projekty badawcze 263
Zrealizowane projekty celowe 10
Zrealizowane umowy na opracowanie nowych technologii, materiatow,

wyrobdw, systemdw i ustug, zawartych z innymi podmiotami 137
Opracowanie i wprowadzone nowe procedury postepowania 6
Wdrozenia udokumentowane i wykorzystane poza jednostkg wyniki

badan naukowych i prac rozwojowych 11
Sprzedane licencje 13
Nagrody i wyréznienia za zastosowanie praktyczne wynikéw prac B+R 10

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych OPI

Jak widac¢ jezeli chodzi o zachodniopomorskg nauke, to Life Science jest na pewni jedng
Z niewielu dziedzin w ktérych region ma szanse przebi¢ sie na arenie krajowej i zaistnie¢
w sposéb znaczgcy w Europie. Wymaga to jednak szeregu skoordynowanych dziatan
wszystkich aktorow procesu, zwlaszcza konieczna jest intensyfikacja dziatan w zakresie
wsparcia transferu technologii pomiedzy biznesem a naukg. Ten element jest niezbedny do
dalszego rozwijania wiodgcych gatezi gospodarki w kierunku ,inteligentnych” specjalizacji,
ktérych podstawg jest duze nasycenie wiedzg i intensywne dziatania w sferze B+R.
Wsparcie dotychczasowego rozwoju uczelni w celu wzmocnhienia ich pozycji naukowej jest
réwniez niezbedne. Jedng z drog tego wzmocnienia jest rozwoj waskich specjalnosci, ktére
bytyby powigzane z gospodarkg regionu. Drugim kierunkiem jest rozwoj badanh o charakterze
podstawowym, ktérego rezultatem jest udziat w miedzynarodowej wspotpracy naukowe.
Najdobitniejszym przyktadem takiej strategii jest rozwéj badan genetycznych prowadzonych
przez PUM.



Perspektywy rozwoju

Z racji swojego potozenia geograficznego i wynikajgcych z niego unikalnych potencjatéw na
tle kraju, obszar dziatalnosci morskiej oraz turystyka sg najbardziej wyrdzniajgcymi sie
i unikalnymi dziedzinami w ktérych wojewddztwo zachodniopomorskie poszukuje swojej
tozsamosci. Odmienna sytuacja dotyczy obszaru Life Science i biogospodarki, ktére sg
dziedzinami, w ktorych inne wojewddztwa w Polsce oraz regiony UE réwniez szukajg swoich
regionalnych specjalizacji. Wynika to w gtdéwnej mierze z duzego nacisku, jaki na ten obszar
ktadg polityki UE i zwigzane z tym mozliwosci finansowania. Stanowi to z jednej strony
powazne zagrozenie zwigzane z wysokg konkurencjg na tym polu, jednak stanowi
jednoczesnie szanse, poniewaz zmusza do szybkiego rozwoju, ktory moze by¢ wsparty przy
pomocy znacznych srodkéw zewnetrznych. Wyrazng unikatowoscig w ramach Life Science
charakteryzujg sie ustugi zwigzane z medycyng. Zachodniopomorska medycyna ma dobrg
marke, co znajduje m.in. wyraz w ilosci zagranicznych studentow Pomorskiego uniwersytetu
Medycznego oraz =zagranicznych stazystach odbywajgcych praktyki w jednostkach
medycznych regionu.

Jezeli jeszcze w 2004 roku zaliczy¢ do biogospodarki moglismy 3539 firm, to juz w 2011 roku
byto ich 6259. Wzrost liczby firm w ciggu siedmiu lat nastgpit wiec o 76%. Gdyby oczekiwaé
podobnego wzrostu w przysztosci, to liczba firm nalezacych do biogospodarki osiggnetaby w
roku 2020 przy statym trendzie liniowym blisko 10 tysiecy podmiotow (aktywnych
podatnikéw), a w przypadku wzrostu wyktadniczego nawet 13 tys. podmiotéw. W tym drugim
przypadku, w odniesieniu do roku 2004, bytby to wzrost ponad 3,5-krotny. W prognozowaniu
zastosowano klasyczng metode najmniejszych kwadratéw. Prezentowane ponizej obliczenia
zostaly wykonane przy wykorzystaniu funkcji regres;ji liniowej prostej (REGLINP) oraz funkcji
regresji wyktadniczej (REGEXPW) dostepnych w pakiecie statystycznym Excel.
Przeprowadzono je dla liczby ptatnikdw VAT dziatajgcych w obszarze biogospodarki. Wyniki
w formie graficznej przedstawia ponizszy rysunek.

Tabela 12 - Prognoza liczby aktywnych podmiotéw
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Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych Izby Skarbowej w Szczecinie.



Najwazniejsze inicjatywy kooperacyjne z punktu widzenia rozwoju branzy Life Science,
dotyczg regionalnych inicjatyw klastrowych aktywnych w zachodniopomorskim. Sg to:

e Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”
e Zachodniopomorskie Drewno i Meble
o Klaster Rybny

Wzmacnianie kooperacji pomiedzy przedsiebiorstwami i promowanie dziatan wspoélnych, w
tym dalszy rozwdj klasteringu jest koniecznym kierunkiem rozwoju. Podkresli¢ nalezy
zwtaszcza budowanie wiezi produktowych, gdyz w regionie nie ma obecnie produktow
stanowigcych o marce regionu, tak, jak np. dla Bawarii jest to koncern chemiczny Bayern czy
Mercedes.

Wprowadzenie biogospodarki w Europie oferuje znaczny potencjat. Jest w stanie pobudzié¢
i utrzymaé wzrost gospodarczy i utworzy¢ miejsca pracy na obszarach wiejskich,
przybrzeznych i przemystowych; ograniczy¢ uzaleznienie od paliw kopalnych oraz przyczynic
sie do poprawy rownowagi ekonomicznej i sSrodowiskowej produkcji podstawowej
i przemystu przetwdérczego. W ramach utworzonego w wojewddztwie Zachodniopomorskiego
Centrum Biogospodarki zdefiniowano szczegoélnie istotne z punktu widzenie regionalnej
specjalizacji sektory grupujgce poszczegoélne zagadnienia zwigzane z biogospodarka:

e Sektor ,Zywnosci Prozdrowotnej i Ekologicznej”

e Sektor Life Sciences i Bioservices

o Sektor “Bfekitnej Biogospodarki”

e Sektor “Biogospodarki Materiatowej i Energetycznej”

Warto mie¢ na uwadze, iz regionalne i inteligentne specjalizacje bedg przedmiotem
szczegoblnego wsparcia ze strony instrumentow polityki spojnosci w okresie 2014-2020.
W ramach unijnej polityki spéjnosci na lata 2014—2020 Komisja Europejska proponuje, aby
inteligentna specjalizacja stata sie warunkiem wstepnym dla wspierania inwestycji w zakresie
wzmachniania badan, rozwoju technologicznego i innowaciji (cel dotyczacy badan i innowac;ji)
oraz poprawy dostepu technologii informacyjno-komunikacyjnych i korzystanie z takich
technologii o wysokiej jakosci (cel dotyczgcy ICT). W konsekwencji, wiadze krajowe i
regionalne w catej Europie przygotowujg strategie badawcze i innowacyjne na rzecz
inteligentnej specjalizacji. Strategie te majg na celu:

e bardziej efektywne wykorzystanie unijnych funduszy strukturalnych;
e zwiekszenie synergii miedzy roznymi politykami unijnymi, krajowymi i regionalnymi, a
takze miedzy inwestycjami publicznymi i prywatnymi.

Rozwoj w zakresie edukacji i potencjatu rynku pracy powinien dotyczy¢ mozliwosci
zapewnienia gospodarce wysoko wykwalifikowanych kadr niezbednych do dalszego rozwoju
specjalizacji dotyczacej Life Science. Biorac pod uwage oferte edukacyjng
zachodniopomorskich szkét i uczelni wyzszych, mozna stwierdzi¢, iz odpowiadajg one na
zapotrzebowanie regionalnego rynku pracy. Nalezy mie¢ na uwadze, iz rynek ten jest bardzo
zroznicowany geograficznie, ponadto cechuje go stosunkowo wysoki poziom bezrobocia
(zwlaszcza w centralnej czesci wojewodztwa). W zakresie analizowanego obszaru nalezy
zwréci¢ uwage na pewne niedobory w zakresie podazy wykwalifikowanych kadr. Nie bez



znaczenia jest w tym przypadku odptyw z wojewddztwa najlepszych pracownikow, ktérych

przyciggaja inne regiony.

Podsumowaniem niniejszego opracowania jest analiza SWOT dla obszaru Life Science
i Biogospodarki dla wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Mocne strony

Stabe strony

- Przetworstwo ryb jako unikalna specjalnos¢
regionu;

- Duzy udziat w produkcji podstawowych
produktéw w kraju;

- Stabilnos¢ tancucha przetwarzania débr;

- Lokalizacja (potencjat do interegionalizacji)
- Infrastruktura transportowa;

- Wysoki udziat eksportu;

- Produkcja i eksport nieprzetworzonych
materiatow;

- Brak duzych zaktadéw przetwodrczych;

- Brak jednoznacznej legislacji w zakresie

bioenergetyki;

- Brak spdéjnego lobbingu na poziomie
krajowym

- Staba kooperacja/ brak wspétpracy

zwigzana ze struktura firm w regionie;

- Brak intensywnej wspotpracy sfery B+R
i biznesu;

- Brak wydziatéw ,technologii przetwarzania”
na uczelniach;

- Brak petnej oferty edukacyjnej;

Szanse

Zagrozenia

- Dynamiczny rozwoj branzy;

- Mozliwos¢ wprowadzenia nowych —
innowacyjnych, produktéw;
- Wykorzystanie petnego cyklu

wykorzystania surowca,;

- Swiadomo$é koniecznosci rozwoju (nauka);
- Integracja Srodowiska naukowego (ZCB);

- Srodki europejskie i horyzont 2020;

- Biogospodarka jako strategiczny kierunek
rozwoju dla KE;

- Wsparcie wspétpracy B+R i biznesu;

- Zbyt wolne reagowanie uczelni (oferta
dydaktyczna i badawcza) na zmiane sytuacji;
- ,niestabilny”  program  wspierajgcy
inwestycje;

- Zmiana uwarunkowan prawnych;

- Brak wpisania w ,mape drogowag
infrastruktury badawczej” kraju;

- Brak wytonienia sie ,wiodgcych technologii”
w perspektywie kolejnych lat;




